
=ǙͭƧǓƣǩƽǓƴǬƳǙǩǬǍƎƴ ǳƽǍ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ
qƧƣǩǢǩƧǓƣƧ ǓƧƣǍƧƴƴƧǍǬƧǓ Ǝͭ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ

�ǩƧͭ ǳƽǍ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ ƳǩƎ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ
:ǶǬǳƽǳƽƎ ƺƎǩ ƺƎǳǳ ƧǓ ǓƧƣƴƎǓƴǬǳƽƣ ƣƧ ǬƽǬǳƧ ƖǩƧǓƧے �Ƨǳ ƜǍƧ ǍƽǳƧ ǒƧƣ ǩƧǋǩǶǳǳƧǩƽǓƴ ƽ ǦƎǓƣƧǒƽƧǓۓ Ǚƴ ƣƎ ǦƎǓƣƧǒƽƧǓ
ͭƎǩ ǙͭƧǩۓ ƜƧǬǳǙ :ǶǬǳƽǳƽƎ Ǝͭ Ƨǳ ǦƎǩ ǓʹƧ ǒƧƣǍƧǒǒƧǩۓ ǒƧƣ ƧǓ ǬǳǙǩ ǒƎǈǙǩƽǳƧǳ Ǝͭ ǒƎǬǳƧǩǬǳǶƣƧǓǳƧǩے �ǳǳƧǩ ƺǢǬǳƧǓ
رردر ƴƽǋǋ ƧǓ ǬǳǙǩ ǒƎǈǙǩƽǳƧǳ Ƕǳ Ǝͭ ǬǳǶƣƽƧǳ ǬƎǒǳƽƣƽƴۓ Ǚƴ ͭƽ ͭƎǩ ƜƎǩƧ Ƨǳ ǦƎǩ ǒƧƣǍƧǒǒƧǩ ƽƴǈƧǓے

[ƽƣƧǓ ƣƧǳǳƧ ƺƎǩ ͭƽ ǦǩǢͭƣ ƎǍǳ ͭƽ ǋƎǓ ǒƧƣ ǩƧǋǩǶǳǳƧǩƽǓƴے qƽ ƺƎǩ ƜǍƽǳǳ ǒƧƣ ǦƖ ƳƎƣƣƧǩǶǋƧǓۓ ǬǳƖǳǳ ǦƖ ǬǳƎǓƣۓ Ǚƴ ǬǦǩƧƣǳ
ǙǩƣƧǳ Ǚǒ ǋǙǩƧǳ ͭƖǩǳ ǬƖ ǍƎǓƴǳ ͭƽ ƺƎǩ ǋǍƎǩǳ ǦƖ ƣƧǳ ǈǶǩƽƣƽǬǋƧ ƳƎǋǶǍǳƧǳƧǳے �ƧǳǳƧ ƺƎǩ ǍƽǋƧͭƧǍ ƳǢǩǳ ǳƽǍ ǍƽǳƧ ǩƧǬǶǍǳƎǳƧǩے qƽ
ƺǢǩƧǩ ǒʹƧ Ǝǳ ƳǙǍǋ ǬƽǒǦƧǍǳƺƧǓ ƽǋǋƧ Ƨǩ ƽǓǳƧǩƧǬǬƧǩǳ ƽ Ɩ ǬʹǓƴƧ ƳǙǩ ǒǙǩǙ ǬǋʹǍƣ ǦƖ ƳǩƽǳƽƣƧǓے bǩƧ ǬƧǒƧǬǳǩƧ ƴƽǋǋ ǶǓǓƎ
ǒƧƣ ƳƎƣƣƧǩǶǋƧǩۓ ƣƧǩ ǍƽǳƧ ƽǓƽǳƽƎǳƽͭ ƽǓǓƎƣ ƽ ƴǩǶǦǦƧǓ ƜǍƧ ǳƎǳǳ Ǚƴ ǒƧǬǳ Ǝͭ ƎǩƜƧƽƣƧǳ ƳƎǍǳ ǦƖ ǍƧƣƧǩƧǓے XƧǬǶǍǳƎǳƧǓƧ ͭƎǩ
ƽǋǋƧ ǬǳǙǩƧ ǓǙǋ ǳƽǍ Ɩ ǩƧǳǳƳƧǩƣƽƴƴǈǢǩƧ ƽǓǓǬƎǳǬƧǓے qƽ ͭƎǩ ǓƧǒǍƽƴ ǙƴǬƖ ƜƎǩƧ ǳǙ ǦƧǩǬǙǓƧǩ ƽ Ƨǳ ǬǳʹǩƧ ǬǙǒ ƧƴƧǓǳǍƽƴ ǬǋƎǍ
ƳǙǩƣƧǍƧǬ ǦƖ ƳƧǒے

/ ǍǢǦƧǳ Ǝͭ ƣƧǳ ǬƽǬǳƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ ƺƎǩ ͭƽ ǬǍƽǳǳ ǒƧƣ ǙǦǦǒǢǳƧۓ Ǚƴ ǓƖ Ƨǩ ƣƧǳ ƜƎǩƧ ƨǓ ǦƧǩǬǙǓ ƽ ǬǳʹǩƧǳ ƽƴǈƧǓے / ǳƽǍǍƧƴƴ ǳƽǍ
ƣƧǳǳƧ ƺƎǩ ƣƽǩƽƴƧǓǳƧǓ ͭƖǩ ۳ǬǙǒ ƺƎǩ ͭƙǩǳ ǬǶǦƧǩ۴ ƳƖǳǳ ǬƧƴ ƧǓ ƳƎǬǳ ǬǳƽǍǍƽǓƴ ǬǙǒ ƺƎǓ ǒƖ ǦǩƽǙǩƽǳƧǩƧۓ Ǚƴ ƺƎǓ ǋƎǓ
ƣƧǩǒƧƣ ƽǋǋƧ ͭƙǩƧ ƣƽǩƽƴƧǓǳƧǓ ͭƖǩ ǍƧǓƴƧǩے �ƧǳǳƧ ͭƽǩǋƧǳ ƣƎ ǬǙǒ ƣƧǓ ǶǶǓǓƴƖƧǍƽƴƧ ǳƽƣƧǓ ƳǙǩ Ɩ ƎͭͭƽǋǍƧ :ǶǬǳƽǳƽƎے �Ƨǳ
Ƨǩ ǶǳǩǙǍƽƴ ǳǩƽǬǳۓ ǒƧǓ ƣƧǳ ΞǓǬ ƜƎǩƧ ƽǋǋƧ Ƨǳ ƧǓƴƎǬǈƧǒƧǓǳ ƳǙǩ Ƨǳ ǈƧǓǳƧǋǙǩ ǦƖ ǈǶǬǬƧǓ ǬǍƽǋ ƣƧǳ ǦǍƧƽƣƧ Ɩ ͭƙǩƧے �ƧǳǳƧ Ƨǩ
ƽǋǋƧ ǓǙƧǓ ǬƽǓ ƳƧƽǍۓ Ǚƴ ƣƧǳ ǬǳƎǒǒƧǩ ͭƽǩǋƧǍƽƴ ƽǋǋƧ ƳǩƎ Ƨǳ ƳǩƎͭƙǩ Ǝͭ Ɩ ǦǩǢͭƧے qƽ ƺƎǩ ƺƎǳǳ ǶǳǩǙǍƽƴ ΞǓƧ ǳƽƣƧǩ ƜƖƣƧ
ƽǓǓƎƣ ƽ ƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ ͭƖǩ Ǚƴ ǒƧƣ ǈǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ ǬǙǒ ƧǓ ƺƧǍƺƧǳۓ Ǚƴ ǬǋǶǍǍƧ ƽǓǳƧǩƧǬǬƧǓ ǦǍǶǳǬƧǍƽƴ ƜǍǙǒǬǳǩƧ ƽƴǈƧǓۓ
ǋƎǓ ǓǙƧǓ ƎǓƣǩƧ ƽ ƳǩƧǒǳƽƣƧǓ ǳƎ ƣƧǳ ǙǦǦ ƣƧǩ ͭƽ ǬǍƎǦǦے BƧǓ ƳǙǩ ǓƖ ǬƖ ƜǢǩ :ǶǬǳƽǳƽƎ ƎͭͭƽǋǍƧǬے

bƎǋǋ ƳǙǩ ƎǍǍƧ ƴǙƣƧ ǳƽƣƧǩۓ Ǚƴ ǍʹǋǋƧ ǳƽǍ ǒƧƣ ƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓƧۗ زݤ

,ƽǍǬƧǓ /ǓƴƧǍƽǓۓ
bƽƣǍƽƴƧǩƧǍƧƣƧǩ ƽ :ǶǬǳƽǳƽƎ

$ǙǩǋǍƎǩƽǓƴ Ǝͭ ƳǙǩǬǍƎƴƧǳǬ ƽǓǓƺǙǍƣ
:ǶǬǳƽǳƽƎ ƳǙǩƧǬǍƖǬ ǓƧƣǍƎƴǳ ƴǈƧǓǓǙǒ ƧǓ ǍǙͭƧǓƣǩƽǓƴ ǬǙǒ ǬǳǩʹǋƧǩ ƣƧǳ ƳǩƎ ےǍǙͭƧǓ܈$: $ǙǩǬǍƎƴƧǳ Ƨǩ ƳǩƧǒǒƧǳ ǦƖ
ƜƎǋƴǩǶǓǓ Ǝͭ ƜǩƧͭƧǳ ǙͭƧǓƳǙǩے

$ǙǩǬǍƎƴƧǳ ǶǳƴǈǢǩ ƧǓ ǋǙǒƜƽǓƎǬǈǙǓ Ǝͭ ǍǙͭƧǓƣǩƽǓƴǬƳǙǩǬǍƎƴ ǈƳے ߍ ص܈ر Ǚƴ ƎǓǓƧǳ ͭƧƣǳƎǋ ǈƳے ߍ ےدذ܈ر $ǙǩǬǍƎƴǬǬǳƽǍǍƧǩǓƧ Ƨǩ
Ǝͭ ƣƧǓ ǙǦǦƳƎǳǓƽǓƴ Ǝǳ ƣƧǳ ƽǋǋƧ Ƨǩ ǦǩǙƜǍƧǒƎǳƽǬǋ Ɩ ǬǳƧǒǒƧ ǙͭƧǩ ƣƽǬǬƧ ƽ Ƨǳǳۓ ǬƽƣƧǓ ƣƧǳ ƧǓƧ ǓǢƣͭƧǓƣƽƴƴǈǢǩ ƣƧǳ
ƎǓƣǩƧۓ ǬƖƳǩƧǒǳ ǒƎǓ ƳǢǍƴƧǩ ƣƧ ǬǳǩƧǓƴƧǩƧ ΟƧǩǳƎǍǍǬǋǩƎͭƧǓƧۓ ƳǩƽǬǳƧǓƧۓ ƧǳƝے ǈƳ ߍ ےص܈ر

<ƎǦƽǳǳƧǍ طذ Ƨǩ ƳǙǩƧǬǍƖǳǳ ǙǦǦƺƧͭƧǳ ǶǳƧǓ Ǝǳ ǩƧǬǳƧǩƧǓƣƧ ǋƎǦƽǳǍƧǩ ΟʹǳǳƧǬ ǙǦǦے �ƧǳǳƧ ƳǙǩ Ɩ ǬǦƎǩƧ ƎǩƜƧƽƣ ǒƧƣ
ǙǦǦƣƎǳƧǩƽǓƴ Ǝͭ ƽǓǳƧǩǓƧ ǩƧƳƧǩƎǓǬƧǩ Ǚƴ ƽǋǋƧ ǒƽǓǬǳ ƜƧƺǙǍƣƧ ͭƧǩƣƽƧǓ Ǝͭ ƧǋǬǳƧǩǓƧ ǩƧƳƧǩƎǓǬƧǩ ƽ ƧͭƧǓǳǶƧǍǍƧ
ǋǙǒǒƧǓǳƎǩƧǩے =ƽǬǳƧǓƧ ƽ ǋƎǦƽǳǳƧǍ س Ƨǩ ƽǋǋƧ ǙǦǦƣƎǳƧǩǳ ǳƽǍǬͭƎǩƧǓƣƧۓ ƧǳǳƧǩǬǙǒ ƣƧǳ ƽǋǋƧ ǩƧƳƧǩƧǩƧǬ ǳƽǍ ƣƽǬǬƧ ƽǓǳƧǩǓǳے
$ǙǩǬǍƎƴǬǬǳƽǍǍƧǩǓƧ ǓǙǳƧǩƧǩ ǬƧƴ Ǝǳ ǍƽǬǳƧǓ ǬǙǒ ƳǢǩ ƺƎƣƣƧ ƜǙǋǬǳƎͭƧǩ Ƨǩ ƜǍƽǳǳ ǳƽǍ ƧǓ ǓǶǒǒƧǩǍƽǬǳƧ ǦƖ ǓƧǳǳǬƽƣƧǓے �Ƨǳ ǬƧǩ



Ƕǳ ǬǙǒ ƧǓ ǩƧƣƎǋǬǈǙǓƧǍǍۢǳƧǋǓƽǬǋ ƳƧƽǍے $ǙǩǬǍƎƴǬǬǳƽǍǍƧǩǓƧ ƜƧǓʹǳǳƧǩ ǬƧƴ ǍƽǋƧͭƧǍ Ǝͭ ƎǓǍƧƣǓƽǓƴƧǓ ǳƽǍ Ɩ ǦƖǦƧǋƧ Ǝǳ ƣƧǳǳƧ
ƜǢǩ ǩƧǳǳƧǬ ǙǦǦ ƽ ܈ ƴǈƧǩǓƧ ǬǙǒ ǩƧƣƎǋǬǈǙǓƧǍǍ ƧǓƣǩƽǓƴ ǈƳے ض܈رߍ ƎǓǓƧǳ ǍƧƣƣے �Ƨǳ ǳǙǒǒƧ ƳƧǍǳƧǳ ƽ ߍ ض܈س Ƨǩ ƳǙǩƧǬǍƖǳǳ
ǬǍƧǳǳƧǳ Ǝͭ ǬƎǒǒƧ ƴǩǶǓǓے

�ͭƧǓǳǶƧǍǍƧ ǍƽǋͭƽƣƧ ǒƽƣǍƧǩ :ǶǬǳƽǳƽƎ ǒƖǳǳƧ ƺƎ ǳƽǍƳƎǍǍƧǩ [:Qے :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ ƣƧǋǋƧǩ ǍƽǋƽͭƽƣǳƧǳǬƴǈƧǍƣ ǬǙǒ Ƨǩ
ǶƣƧǋǋƧǳ ƧǳǳƧǩ Ǝǳ ƜƎǓǋƽǓǓǬǋǶƣƣ Ƨǩ ǳƎǳǳ Ƕǳے �ƧǳǳƧ Ƨǩ ƧǓ ǓǢƣͭƧǓƣƽƴ ǩƧƴǓǬǋƎǦǬǒƧǬǬƽƴ ǒƖǳƧ ǍƽǋͭƽƣƧǩƧ :ǶǬǳƽǳƽƎ ǦƖ
ǬƧǳǳ ƽ ǍʹǬ Ǝͭ ƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ƎͭǳƎǍƧ ǒƧƣ [:Qے �Ƨǳ ǩƧƴǓǬǋƎǦǬǒƧǬǬƽƴƧ ƎǓǬͭƎǩƧǳ ƳǙǩ ƣƧǳǳƧ ǒƖ ǓǢƣͭƧǓƣƽƴͭƽǬ ǳƽǍƳƎǍǍƧ
ǬǋƎǳǳǒƧǬǳƧǩ Ǚƴ [:Q܈ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǓǳƧǓے

bǩǙǬǬ ǓƧƣǍƧƴƴƧǍǬƧǓ ƳǙǩǳǬƧǳǳƧǩ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ Ɩ ͭƙǩƧ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ƽǒǒƎǳƧǩƽƧǍǍƧ ƧƽƧǓƣǙǒے �ƧǳǳƧ ƳǙǩ Ɩ
ƳǙǩƺƽǓƣǩƧ Ǝǳ ǋǙǩƧǳ ǬǳƎǩǳƧǩ ǙǦǦ ƺǙǬ ǓǙƧǓ ǬǙǒ ƽǋǋƧ ƣƧǍƧǩ ƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ͭƧǩƣƽƧǩ ǓƖǩ ƣƧǳ ǋǙǒǒƧǩ ǳƽǍ ǳǩƎƣƽǬǈǙǓ Ǚƴ
ƺƽǬǳǙǩƽƧے $ǙǩƧǓƽǓƴƧǓ ƜǢǩ ǢǓǬǋƧ ƧǳƺͭƧǩǳ ƳǙǩǬǢǋ ǦƖ Ɩ ƴǈƧǓǙǦǦǩƧǳǳƧ ǋǙǩƧǳ ƺǈƧǩǳƧǍƽƴ ͭƧǍǋǙǒǒƧǓۓ Ǚǒ ƣƧǳ Ƨǩ ƽǓǳƧǩǓƧ
ƧǍǍƧǩ ƧǋǬǳƧǩǓƧۓ ǬƖ ǍƧǓƴƧ ƺƽǬǳǙǩƽƧǓ Ǚƴ ǳǩƎƣƽǬǈǙǓƧǓƧ ǩƧǬǦƧǋǳƧǩƧǬ ǳƽǍǬǳǩƧǋǋƧǍƽƴے

%ǈƧǍƣƧǓƣƧ ǍǙͭǳƧǋǬǳ

<ƎǦƽǳǳƧǍ ۔ز XƧƴǓǬǋƎǦƧǩۓ ƜǶƣǬǈƧǳǳۓ ǩƧͭƽǬǈǙǓ Ǚƴ ƣƽǬǦǙǓƧǩƽǓƴ Ǝͭ ǙͭƧǩǬǋǶƣƣ

ߍ ےز܈ز $ǩƧǒǍƧƴƴƧǍǬƧ Ǝͭ ƎͭǬǍǶǳǳƧǓƣƧ ƜƧǩƧǳǓƽǓƴ Ǚƴ ǩƧƴǓǬǋƎǦ ƳǙǩ ƎͭǬǍǶǳǳƧƣƧ ǬǳʹǩƧǩ

,ͭƧǩǳ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩ ƳǩƧǒǍƧƴƴƧǩ ƣƧǳ ƳǙǩƧƴƖƧǓƣƧ ,ǙǦǦƧƜƎǍǍۢ[ǳƎǍƣǳƺƽǓƴۓ /ǓǳƧǩǓƎǬǈǙǓƎǍ %ǩǶǦǦƧۓ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬۓ
,ʹǳǳƧǬǳʹǩƧǳۓ $ǙǩƧǓƽǓƴǬǬǳʹǩƧǳ Ǚƴ [ǳǶƣے:Ƕǩے ƖǩǬƜƧǩƧǳǓƽǓƴ Ǚƴ ǩƧƴǓǬǋƎǦے

,ͭƧǩǳ ƺǢǬǳǬƧǒƧǬǳƧǩ ƳǩƧǒǍƧƴƴƧǩ �ƎƜƎǩƧǳ /ǓǳƽǒƧۓ :ǶǩƽƣƽǬǋƧ ͭƽǓǳƧǩǍƧǋƧǩۓ $ƎƴǬǳʹǩƧǳۓ �ǩƜƧƽƣǬǍƽͭǬƣƎƴƧǓƧۓ :$ �ƎǓǬ
Ǚƴ :ǶǬǳƽǳƽƎ ƖǩǬƜƧǩƧǳǓƽǓƴ Ǚƴ ǩƧƴǓǬǋƎǦے

۴ےےے۳

<ƎǦƽǳǳƧǍ ۔س qƎǍƴ

ߍ ےر܈س qƎǍƴƜƎǩƺƧǳ

�ǓƺͭƧǩ ǬǙǒ Ƨǩ ǒƧƣǍƧǒ ƽ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ Ƨǩ ͭƎǍƴƜƎǩے HǩƣǬǳʹǩƧǩ Ƨǩ ǍƽǋƧͭƧǍ ƽǋǋƧ ͭƎǍƴƜƎǩے bƽǍ ǬǳʹǩƧǓƧ ƽ �ƺǙǩǶǬ
BƽͳǳǶǬ Ǚƴ :ǶǬǳƽǳƽƎ ǋƎǓ ƜƎǩƧ ƎǋǳƽͭƧ ǒƧƣǍƧǒǒƧǩ ƽ ƺƧǓƺǙǍƣǬͭƽǬ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ Ǚƴ :ǶǬǳƽǳƽƎ ͭƧǍƴƧǬے

۴ےےے۳

ߍ ےص܈س qƎǍƴ ƽ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ

UƖ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ƽ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ ͭƧǍƴƧǬ ǒƧƣ ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǳǙ ǬƧǒƧǬǳǩƧǓƧ۔



ےذ ǬǳʹǩƧǳ ƳǙǩ �ƎƜƎǩƧǳ /ǓǳƽǒƧ
ےر ǬǳʹǩƧǳ ƳǙǩ :ǶǩƽƣƽǬǋƧ ͭƽǓǳƧǩǍƧǋƧǩ
ےز $ƎƴǬǳʹǩƧǳ
ےس ƜǙǙǋƽǓƴǬǈƧƳ Ǚƴ UX܈ Ǚƴ ǬǦǙǓǬǙǩǬǈƧƳ ƽ ,ʹǳǳƧǬǳʹǩƧǳ
ےش ǬǳʹǩƧǳ ƳǙǩ �ǩƜƧƽƣǬǍƽͭǬƣƎƴƧǓƧ
ےص qƽǬƧ܈UǩƙǬƽƣƧǓǳ ƽ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ
ےض Ƨǳǳ ǒƧƣǍƧǒ Ǝͭ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ǳƧǋǓƽǬǋƧ ƴǩǶǦǦƧ
ےط ǍƧƣƧǩ Ǚƴ ǋƎǬǬƧǩƧǩ ƽ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ
ےظ ǒƎǩǋƧƣǬƳǢǩƽǓƴǬƎǓǬͭƎǩǍƽƴ ƽ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ
ےدذ ƨǓ ǩƧƣƎǋǳǢǩ ƽ [ǳǶƣے:Ƕǩے

$Ǣǩ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ƽ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ ƽǓǓǬǳƽǍǍƧǩ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ ƧǓ qƽǬƧ܈UǩƙǬƽƣƧǓǳۓ ǒƧƣ
ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧ ǳǙ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǬƧǒƧǬǳǩƧǓƧۓ ƴǈƧǓǓǙǒ ƽǓǳƧǩǓͭƎǍƴے

$Ǣǩ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ƽ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ ƽǓǓǬǳƽǍǍƧǩ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ ƧǓ ǍƧƣƧǩ Ǚƴ ƧǓ ǋƎǬǬƧǩƧǩۓ
ǒƧƣ ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧ ǳǙ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǬƧǒƧǬǳǩƧǓƧۓ ƴǈƧǓǓǙǒ ƽǓǳƧǩǓͭƎǍƴے

ߍ ےض܈س qƎǍƴ ƺͭƧǩǳ ǬƧǒƧǬǳƧǩ

UƖ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ͭƧǍƴƧǬ ǒƧƣ ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧǳ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ۔

ےذ �ǍǶƜǬǳʹǩƧǳ
ےر
ےز Ƨǳǳ ǒƧƣǍƧǒ Ǝͭ qƎǍƴǋǙǒƽǳƧƧǓ
ےس ƜƽǍ܈ Ǚƴ ƜǩƎǓǓͭƧǩǓƎǓǬͭƎǩǍƽƴ ƽ ,ʹǳǳƧǬǳʹǩƧǳ
ےش bǩƧƣƽƧǦƎǩǳۓ [ǋƎǍƣ Ǚƴ [ǋƎƜƣǩƎǓǋƧǩ ƽ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ
ےص Ƨǳǳ ǒƧƣǍƧǒ Ǝͭ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ǳƧǋǓƽǬǋƧ ƴǩǶǦǦƧ
ےض ǬƧǋǩƧǳƙǩۓ ǋƎǦƧǍǍǒƧǬǳƧǩۓ <ǈƧǍǍƧǩǒƧǬǳƧǩ Ǚƴ ǬǳʹǩƧǒƧƣǍƧǒ ƽ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ
ےط �ǶǬǳʹǩƧǳ

$Ǣǩ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ƽǓǓǬǳƽǍǍƧǩ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ ƧǓ bǩƧƣƽƧǦƎǩǳۓ [ǋƎǍƣ Ǚƴ [ǋƎƜƣǩƎǓǋƧǩۓ ǒƧƣ
ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧǳ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳۓ ƴǈƧǓǓǙǒ ƽǓǳƧǩǓͭƎǍƴے

$Ǣǩ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ƽǓǓǬǳƽǍǍƧǩ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ ƧǓ ǬƧǋǩƧǳƙǩۓ ǋƎǦƧǍǍǒƧǬǳƧǩۓ ǋǈƧǍǍƧǩǒƧǬǳƧǩ
Ǚƴ ǬǳʹǩƧǒƧƣǍƧǒۓ ǒƧƣ ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧǳ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳۓ ƴǈƧǓǓǙǒ ƽǓǳƧǩǓͭƎǍƴے

۴ےےے۳



<ƎǦƽǳǳƧǍ ےطذ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ

ߍ ےذ܈طذ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ ǙǦǦƴƎͭƧǩ

%ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ Ƨǩ Ƨǳ ǦƽǋƧǋǙǩ ǬǙǒ ͭƧƣ ǬƽǓ ǬƎǓƴ ƜǢǩ ƜƧƺƎƴƧ ,ǙǦǦƧǓۓ Ǚƴ ƴǍƧƣƧ ,ƧǓǓƧǬ ǶǓƣƧǩǬƖǳǳƧǩے

%ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ ǬǋƎǍ ƎͭƺǙǍƣƧ ǒƽǓǬǳ ƨǓ ǋǙǓǬƧǩǳ ƖǩǍƽƴے <ǙǩƧǳ ǬǋƎǍ ƧǍǍƧǩǬ ǳƽǍǬǳǩƧƜƧ Ɩ ǶǓƣƧǩƺǙǍƣƧ
:ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ǒƧƣǍƧǒǒƧǩ ͭƧƣ ƳǙǩƧǬǦǢǩǬƧǍے

ߍ ےر܈طذ HǦǦǳƎǋ

HǦǦǳƎǋ Ǝͭ ǓʹƧ %ǍƙƣƧǬǦƽǋƧǩ ǬǋǈƧǩ ƧǳǳƧǩ ƜƧƺǙͭ ƴǈƧǓǓǙǒ ǙǦǦǳƎǋǬǦǩǢͭƧے

ߍ ےز܈طذ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎǬ ǬƎǒǒƧǓǬƧǳǓƽǓƴ Ǚƴ ǙǦǦƴƎͭƧƳǙǩƣƧǍƽǓƴ

[ǳʹǩƧǳ ƜƧǬǳƖǩ Ǝͭ ǍƧƣƧǩۓ ǋƎǬǬƧǩƧǩۓ <ǈƧǍǍƧǩǒƧǬǳƧǩۓ <ƎǦƧǍǍǒƧǬǳƧǩۓ ǬƧǋǩƧǳƙǩ Ǚƴ Ƨǳǳ ǬǳʹǩƧǒƧƣǍƧǒے

=ƧƣƧǩ ƳǙǩƧǬǳƖǩ ǋǙǩƧǳǬ ƣƎƴǍƽƴƧ ǍƧƣƧǍǬƧے

<ƎǬǬƧǩƧǩ ǋǩƧͭƧǩ ƽǓǓ ǬƧǒƧǬǳƧǩƎͭƴƽƳǳ Ǚƴ ƳǢǩƧǩ ǩƧƴǓǬǋƎǦے

<ǈƧǍǍƧǩǒƧǬǳƧǩ Ƨǩ ƳƧǬǳƎǓǬͭƎǩǍƽƴۓ ǩǙǒƎǓǬͭƎǩǍƽƴۓ ǋǩƧͭƧǩ ƽǓǓ ǋǩƽǳƧƴǈƧǍƣ Ǚƴ ƳǢǩƧǩ ǩƧƴǓǬǋƎǦ ǙͭƧǩ
ǋǈƧǍǍƧǩǒƧǬǳƧǩǋǙǓǳǙƧǓے

<ƎǦƧǍǍǒƧǬǳƧǩ ǍƧƣƧǩ ǓǙǳƧǶǳͭƎǍƴƧǳ ǬǙǒ ͭƧǍƴƧǩ ǋǙǩƧǳǬ ǩƧǦƧǩǳǙƎǩے

[ƧǋǩƧǳƙǩƧǓ ƳǢǩƧǩ ǩƧƳƧǩƎǳ ƳǩƎ ǬǳʹǩƧǒǢǳƧǩ Ǚƴ ǒƧƣǍƧǒǬǒǢǳƧǩے [ƧǋǩƧǳƙǩƧǓ ǍƧƣƧǩ ǬǦǙǓǬǙǩǋǙǒƽǳƧƧǓے

[ǳʹǩƧǒƧƣǍƧǒ ƣƧǍǳƎǩ ƽ ǬǦǙǓǬǙǩǋǙǒƽǳƧƧǓے

$ǙǩǬǍƎƴ ǳƽǍ Ǔʹ ǍǙͭǳƧǋǬǳ

<ƎǦƽǳǳƧǍ ۔ز XƧƴǓǬǋƎǦƧǩۓ ƜǶƣǬǈƧǳǳۓ ǩƧͭƽǬǈǙǓ Ǚƴ ƣƽǬǦǙǓƧǩƽǓƴ Ǝͭ ǙͭƧǩǬǋǶƣƣ

ߍ ےز܈ز $ǩƧǒǍƧƴƴƧǍǬƧ Ǝͭ ƎͭǬǍǶǳǳƧǓƣƧ ƜƧǩƧǳǓƽǓƴ Ǚƴ ǩƧƴǓǬǋƎǦ ƳǙǩ ƎͭǬǍǶǳǳƧƣƧ ǬǳʹǩƧǩ

,ͭƧǩǳ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩ ƳǩƧǒǍƧƴƴƧǩ ƣƧǳ ƳǙǩƧƴƖƧǓƣƧ ,ǙǦǦƧƜƎǍǍۢ[ǳƎǍƣǳƺƽǓƴۓ /ǓǳƧǩǓƎǬǈǙǓƎǍ %ǩǶǦǦƧۓ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬۓ
,ʹǳǳƧǬǳʹǩƧǳۓ $ǙǩƧǓƽǓƴǬǬǳʹǩƧǳ Ǚƴ [ǳǶƣے:Ƕǩے ƖǩǬƜƧǩƧǳǓƽǓƴ Ǚƴ ǩƧƴǓǬǋƎǦے

,ͭƧǩǳ ƺǢǬǳǬƧǒƧǬǳƧǩ ƳǩƧǒǍƧƴƴƧǩ �ƎƜƎǩƧǳ /ǓǳƽǒƧۓ :ǶǩƽƣƽǬǋƧ ͭƽǓǳƧǩǍƧǋƧǩۓ $ƎƴǬǳʹǩƧǳۓ �ǩƜƧƽƣǬǍƽͭǬƣƎƴƧǓƧ Ǚƴ :$
�ƎǓǬ ƖǩǬƜƧǩƧǳǓƽǓƴ Ǚƴ ǩƧƴǓǬǋƎǦے



۴ےےے۳

<ƎǦƽǳǳƧǍ ۔س qƎǍƴ

ߍ ےر܈س qƎǍƴƜƎǩƺƧǳ

�ǓƺͭƧǩ ǬǙǒ Ƨǩ ǒƧƣǍƧǒ ƽ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ Ƨǩ ͭƎǍƴƜƎǩے HǩƣǬǳʹǩƧǩ Ƨǩ ǍƽǋƧͭƧǍ ƽǋǋƧ ͭƎǍƴƜƎǩے bƽǍ ǬǳʹǩƧǳ ƽ �ƺǙǩǶǬ
BƽͳǳǶǬ ǋƎǓ ƜƎǩƧ ƎǋǳƽͭƧ ǒƧƣǍƧǒǒƧǩ Ǝͭ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ ͭƧǍƴƧǬے

۴ےےے۳

ߍ ےص܈س qƎǍƴ ƽ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ

UƖ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ƽ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ ͭƧǍƴƧǬ ǒƧƣ ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǳǙ ǬƧǒƧǬǳǩƧǓƧ۔

ےذ ǬǳʹǩƧǳ ƳǙǩ �ƎƜƎǩƧǳ /ǓǳƽǒƧ
ےر ǬǳʹǩƧǳ ƳǙǩ :ǶǩƽƣƽǬǋƧ ͭƽǓǳƧǩǍƧǋƧǩ
ےز $ƎƴǬǳʹǩƧǳ
ےس ƜǙǙǋƽǓƴǬǈƧƳ Ǚƴ UX܈ Ǚƴ ǬǦǙǓǬǙǩǬǈƧƳ ƽ ,ʹǳǳƧǬǳʹǩƧǳ
ےش ǬǳʹǩƧǳ ƳǙǩ �ǩƜƧƽƣǬǍƽͭǬƣƎƴƧǓƧ
ےص qƽǬƧ܈UǩƙǬƽƣƧǓǳ ƽ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ
ےض Ƨǳǳ ǒƧƣǍƧǒ Ǝͭ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ǳƧǋǓƽǬǋƧ ƴǩǶǦǦƧ
ےط ǒƎǩǋƧƣǬƳǢǩƽǓƴǬƎǓǬͭƎǩǍƽƴ ƽ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ
ےظ ƨǓ ǩƧƣƎǋǳǢǩ ƽ [ǳǶƣے:Ƕǩے

$Ǣǩ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ƽ ͭƖǩǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ ƽǓǓǬǳƽǍǍƧǩ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ ƧǓ qƽǬƧ܈UǩƙǬƽƣƧǓǳۓ ǒƧƣ
ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧ ǳǙ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǬƧǒƧǬǳǩƧǓƧۓ ƴǈƧǓǓǙǒ ƽǓǳƧǩǓͭƎǍƴے

ߍ ےض܈س qƎǍƴ ƺͭƧǩǳ ǬƧǒƧǬǳƧǩ

UƖ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ͭƧǍƴƧǬ ǒƧƣ ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧǳ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳ۔

ےذ �ǍǶƜǬǳʹǩƧǳ
ےر Ƨǳǳ ǒƧƣǍƧǒ Ǝͭ qƎǍƴǋǙǒƽǳƧƧǓ
ےز ƜƽǍ܈ Ǚƴ ƜǩƎǓǓͭƧǩǓƎǓǬͭƎǩǍƽƴ ƽ ,ʹǳǳƧǬǳʹǩƧǳ
ےس bǩƧƣƽƧǦƎǩǳۓ [ǋƎǍƣ Ǚƴ [ǋƎƜƣǩƎǓǋƧǩ ƽ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ
ےش Ƨǳǳ ǒƧƣǍƧǒ Ǝͭ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ǳƧǋǓƽǬǋƧ ƴǩǶǦǦƧ
ےص �ǶǬǳʹǩƧǳ



$Ǣǩ ƺͭƧǩ ǙǩƣƽǓƙǩƧ ƴƧǓƧǩƎǍƳǙǩǬƎǒǍƽǓƴ ƽǓǓǬǳƽǍǍƧǩ �ƺǙǩǶǬ BƽͳǳǶǬ ƧǓ bǩƧƣƽƧǦƎǩǳۓ [ǋƎǍƣ Ǚƴ [ǋƎƜƣǩƎǓǋƧǩۓ ǒƧƣ
ƳǶǓǋǬǈǙǓǬǳƽƣ ƣƧǳ ǋǙǒǒƧǓƣƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩƧǳۓ ƴǈƧǓǓǙǒ ƽǓǳƧǩǓͭƎǍƴے

۴ےےے۳

<ƎǦƽǳǳƧǍ ےطذ

۳HǦǦƺƧͭƧǳ۴

�ƎǓǋƽǓǓǬǋǶƣƣ
�ƎǓǋƽǓǓǬǋǶƣƣ ǳƽǍƺǢǩƧǓƣƧ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ ǳƎǬ Ƕǳ Ǝͭ [:Q ƳǙǩ Ɩ ƣƧǋǋƧ ƽǓǓ ǍƽǋͭƽƣƽǳƧǳǬǍƖǓے HͭƧǩǬǋʹǳƧǓƣƧ
ƜƎǓǋƽǓǓǬǋǶƣƣ ǙͭƧǩƳǢǩƧǬ ǳƽǍ [:Q ǦƖ Ǎƽǋ ǍƽǓǈƧ ǒƧƣ Ƨǳ ǙͭƧǩǬǋǶƣƣے :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓ ƜǍƽǩ ǬǋʹǍƣƽƴ Ɩ ƣƧǋǋƧ ƽǓǓ
ƧͭƧǓǳǶƧǍǳ ǍƽǋͭƽƣƽǳƧǳǬǍƖǓ ǬǙǒ ƴǈƧǓǬǳƖǩ ƣƧǩǬǙǒ ƜƎǓǋƽǓǓǬǋǶƣƣ ǦƖ :ǶǬǳƽǳƽƎǬ ǋǙǓǳƽ ƽǋǋƧ ǬǳǩƧǋǋƧǩ ǳƽǍے

Qͭǩƽƴ
%ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ :ǶǬǳƽǳƽƎ Ǚƴ %ǍƙƣƧǬǋǙǩƧǳ ƳǙǩǳǬƧǳǳƧǩ Ɩ ͭƙǩƧ :ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓǬ ƽǒǒƎǳƧǩƽƧǍǍƧ ƧƽƧǓƣǙǒۓ Ǚƴ ǋƎǓ ƽǋǋƧ
ƜǩǶǋƧǬ ǳƽǍ ǋǙǒǒƧǩǬƽƧǍǍƧ ƳǙǩǒƖǍ ǶǳƧǓ ǳƽǍǍƎǳƧǍǬƧے <ǙǩƧǳ ǋƎǓ ƽǋǋƧ ƴǈƧǓǙǦǦǩƧǳǳƧǬ ǶǳƧǓ ǳƽǍǍƎǳƧǍǬƧ ƳǩƎ
:ǶǩƽǬǳƳǙǩƧǓƽǓƴƧǓے

,ƧǓǓƧǩ =ƧͭƧۗ

HǬǍǙۓ ƣƧǓ ےس ǙǋǳǙƜƧǩ سردر

܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍
<ƎǩǍƎ sƎƎǍۓ $ǙǩǒƎǓǓ

UƖ ͭƧƴǓƧ Ǝͭ $ǙǩǒƎǓǓǬǋƎǦƧǳ

܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍
BƎƴǓǶǬ �ƎǶǒƎǓǓۓ [ǳƎǍƣǋǓƧǋǳ
UƖ qƧƴǓƧ Ǝͭ HǩƣƧǓǬǋǙǍǍƧƴƽƧǳ


